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Sé: 08/PH-THDNb Duong Néi, ngay 10 thang 01 ném 2023

PHUONG HUONG CHIEN LUQC 5 NAM
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG TIEU HQC DUONG NOI B
GIAI POAN 2023 — 2028, TAM NHIN 2035

Thuc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ctia Ban chap hanh Trung wong khoa
XI vé “Poi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao, dap tng yéu cau cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa hoi
cht nghia va hoi nhap quéc t&” trén dia ban phuong Duong Noi B;

Trén co sé danh gia viéc thuc hién Phuong hudng chién lugc phat trién nha
truong giai doan 2017 - 2022, truong Tiéu hoc Duong Noi B xiy dung Phuong
huéng Chién lugc xay dung va phat trién nha truong giai doan 2023-2028 cy thé
nhu sau:

I. TONG QUAN VE NHA TRUONG:

1. Gidi thiéu lich str nha trwong:

Truong Tiéu hoc Duong Noi B duoc thanh lap theo QD s6 865/QD-UBND
ngay 19/8/1998 cia UBND tinh Ha Tay vé viéc tach truong tiéu hoc Duong Noi
thanh 2 truong Tiéu hoc Duong No6i A va Tiéu hoc Duong Noi B voi dién tich
3495,7 m?,

Tru s& tai TDP Hoa Binh - Phuong Duong NoOi - Quan Ha Pong- Ha Noi
S6 dién thoai: 02433504054 Email: clduongnoib-hadong@hanoiedu.vn

Tu khi thanh 14p, nha truong nhan duge sy quan tam, chi dao cua lanh

dao cac ban nganh va cac cip uy Pang, chinh quyén, cling vdi sy quyét tam,
nd luc cta can bd, gido vién, nhan vién nha truong, cac phong trao thi dua
luén dat hiéu qua cao, nhiéu nam truong dat tip thé Lao dong tién tién, 1a
mot trong nhirng treong da dat Truong chuan qudc gia mic d6 1 cua quan
Ha Pong tir khi con rat sém. Poi ngil gido vién déng déu, chat lugng hoc
sinh tét, xdy dung duoc hinh anh dep trudc cha me hoc sinh, ban be déng
nghi¢p, duoc lanh dao cép trén tin tuong.

Nam hoc 2021 - 2022, truong ¢o6 18 16p véi 733 hoc sinh.

Nam hoc 2022 -2023, trudng da phat trién dugc 19 16p voi 800 hoc sinh.

Nhitng dac diém chinh ciia don vi: Truong Tiéu hoc Duong No1 B dugc dit
& TDP Hoa Binh, phuong Duong Noi B, quan Ha Pong. Truong c¢6 cong va
tuwong rao, san choi cho hoc sinh theo dung quy dinh, thuan tién cho viéc hoat
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dong day va hoc, dam bdo an toan an ninh cho hoc sinh va céan bd gido vién,
nhan vién cling nhu co s& vat chat cta nha trudng. Vi tri nha truong nam gitra
khu dan cu, ngd di vao truong nho, vao dau gid sang va cudi gid tan hoc phu
huynh hoc sinh dua don con em di hoc chua dugc that sy thuan loi. H¢ théng co
sO vat chét cua nha trudng dap ung ddy du cac yéu cau day va hoc co ban. Nha
trudng c6 phong dn cho hoc sinh dién tich nho, khong di chd cho hoc sinh toan
truong an tai phong an, chua c6 nha da nang va san tap. Nha truong dam bao
moi trudng xanh, sach, an toan va than thién. Truong c6 khu nha vé sinh, nha dé
xe, hé théng nudc sach cua truong dap Gmg yéu cau cua hoat dong gido duc,
cong tac ban tra. Thu vién cua truong dat thu vién tién tién, thiét bj dd dung day
hoc phuc vu cho viéc day- hoc cia gido vién va hoc sinh dﬁy du; c6 phong tin
hoc, phong ngoai ngir, phong gido duc nghé thuat dap tmg nhu cau tim hiéu, hoc
tap cua can b9, gidao vién, nhan vién va hoc sinh.
2. Thanh tich da dat dwoc trong giai doan 2017-2022:
* Poi voi gido vien:

Thi Gi4o vién Giéi cac cap

Nam hgc Lb | CSTD
T (é;ﬁsp Cép quin Cip trudong
2017- 2018 30 03 | -1 giai Nhi GV day gioi; 2 giai | - 20 d/c dat gido
KK Thi thiét ké bai giang vién day gioi.
Elearning;
- 1 giai Ba trung bay gian
CNTT.
2018 - 2019 18 04 |-1giaiBa - 14 d/c dat giao
vién day gioi.
2019 -2020 16 03 | -Thi GVG : 1 giai Nhi; - 1 giai nhat, 2 giai
- Thi thiét ké bai giang nhi, 1 giai Ba, 2

Elearning: 1 giai Ba, 1 gidi KK | gidi KK cudc thi
Gido vién day gioi.

2020 - 2021 16 | 03 |- 1 giai Nhi Thi thiét ké bai - 16 d/c dat giao
giang Elearning. vién day gioi.
- 1 giai KK Ung dung cong nghé
théng tin danh cho nhan vién

2021 - 2022 21 03 |- Thay gi4do Nguyén Quang Trung | - 4 d/c dat gido
dat giai Nhi, co6 gido Nguyén Thi | vién day gioi.
Tinh dat giai Khuyén khich trong
hoi thi thiét ké bai giang
Elearning cip quén

- Cudc thi viét “Sang kién kinh
nghi¢m” c¢6 03 sang kién dat loai
B cip Quan (c6 Hiéu trudng
Hoang Tuyét Minh, c6 Pho hiéu




truong Trinh Thi Mung va ¢6 gido
Nguyén Thi Phuc Hung).

- C6 Nguyén Thi Thanh Van
dugc tdng danh hi¢u Nha gido
Ha Pong tam huyét, sang tao

* Poi véi hoc sinh:

Nam hoc Cap Truong Cap Quin
- Dat 20 giai Nhat, 23 giai Nhi, 32 | - Dat 03 giai Ba, 07 giai KK cudc thi
giai Ba va 28 giai khuyen khich | Olympic Tiéng Anh l6p 5.
2017- 2018 | cugc thi viét chir Dep. - Dat giai Ba Hoi thi Festival Tiéng
- 17 giai Nhat, 20 giai Nhi, 35 giai | Anh. - Dat giai Phong cach mon thé
Ba cudc thi San choi tri tug. duc Acrobic.
- Pat 15 giai Nhét’, 21 giai Nhi, 19 | - Dat 01 giai Nhi; 06 giai Ba; 02 giai
2018- 2019 | giai Ba cudc thi viét chir Dep. KK cugc thi Olympic Tiéng Anh 16p 5.
- 16 giai Nhat, 21 giai Nhi, 25 giai | - Dat giai Ba Hoi thi Festival Tiéng
Ba cugc thi San choi tri tug. Anh. - Pat giai Phong cach mén thé
duc Aerobic.
- Thi biéu dién van nghé, thi v& - Pat giai Nhat mon Co vua nir d6 tudi
2019-2020 | ranh, ddng didn mua hat tap thé |87+
. . . C er e - Pat giai Ba mén Bong ban nam do
chao mung ngay Nha gido Viét tudi 10-11
Nam 20/11. Két qua: 9 gidi Nhat; | - Dat giai Ba mon thé duc Erobic ni.
11 giai Nhi ; 11 giai Ba.. - Pat gidi Nhi HGi thi Festival Tiéng
- T6 chire “Hoi vui trang rém”, Két Anh.
qua: 05 giai Nhat, 05 giai Nhi; 04
giai Ba; 02 giai Khuyén khich.
- Cudc thi khai but dau xuén: 15
giai Nhat, 11 giai Nhi, 14 giai Ba; 3
giai Khuyén Khich.
- T6 chtrc Ngay hoi Thiéu nhi vui
khoe voi cac tro choi dan gian: 5
giai Nhat; 5 giai Nhi; 6 giai Ba.
- Pat 13 giai Nhat, 16 gidi Nhi, 24 | - Dat 4 giai Ba mon thé duc robic nir.
2020- 2021 | giai Ba cudc thi viét chir Dep. - Dat gidi Ba Hoi thi Festival Tiéng

Anh.




2021 - 2022

- Pat 05 giai Nhat, 05 giai Nhi; 05
gidi Ba cudc thi V¢ tranh va lam
buu thiép chao ming ngay 20/11.

- 1 giai Nhat, 2 giai Nhi, 3 giai Ba,
5 giai Khuyén khich cudc thi “Ké
chuyén vé bac Ho”.

- 8 giai Nhat, 18 giai Nhi, 26 giai
Ba, 16 giai Khuyén khich cudc thi
Viét chit dep.

- 5 giai Nhat, 5 giai Nhi, 5 giai Ba
cudc thi “Van nghé chao mung
ngay nha gido Viét Nam 20/11” .

- 37 em hoc sinh dat 100 diém cudc thi
Toan qudc té TOFAS.

- 1 hoc sinh dat giai khuyén khich cudc
thi Olympic Toan hoc FMO.

-1 duogc tang bﬁng khen hoc sinh xuét
sdc cta hoi khuyén hoc quan Ha Dong
vi thanh tich suat sic trong hoc tap.

II. PHAN TiCH MOI TRUONG:

1. Mo

i trwomg bén trong:

1.1. Piém manh:

* Do

ngii can bo, gido vién, nhan vién:

Téng sb can bd, gido vién, cong nhan vién nha trudong tai thoi diém thang
9/2022 1a: 31 nguoi; trong d6: BGH: 02 d/c, gido Vvién bién ché: 20 d/c, nhan
vién: 02 d/c; hop dong 68: 02 d/c; gido vién hop dong véi trudng: 05 d/c. Ti 1é
giao vién/ 16p: 1,36.

100% can bo, gido vién, nhan vién co phém chit dao dtre tot; trinh do

chuyén mon dat chuin va trén chuéan theo Luit Gido duc nam 2005 dat 100%

dam bao dap tng yéu cau gido duc va dao tao trong giai doan hién nay.

Té R Trinh do dao tao
Opg Nir D:an Dat | Trén | Chua dat Ghi cha
i) toc . P P
’ chuan | chuan | chuan
Hiéu trudéng 1 1 | Kinh 1 1
P. Hiu trudng 1 1 | Kinh 1 1
Giao vién 20 | 18 | Kinh 20 20
Nhéan vién 2 2 | Kinh 2 2
Hop dong 68 2 2 | Kinh| 2 2
Cong 26 | 24 26 26

* Co sO vat chat:
- Tong s6 phong hoc: 20, trong d6: Kién cb 20; Cap 4: 0.
- Tong s6 phong chirc nang: 09.

- Tong s bang chong 16a: 24.
- Tong s ban ghé 2 chd ngdi: 509 bo.




- 01 dan piano; 21 may chiéu projector; 02 bo loa dai; 33 may tinh; 6 may
in; 4 tivi; mot sb dd dung day an toan giao thong.

- Thiét bi day hoc tdi thiéu phuc vu giang day cac 1ép 1-5.

Hé thong co s vat chat cua nha truong dap tmg day du cac yéu cau day va
hoc trong giai doan md&i. Truong c6 khu nha v€ sinh, nha dé xe, hé théng nudc
sach, san choi cua truong dép ing yéu cau cua hoat dong gido dyc. Thu vién cia
truong dat thu vién tién tién, thiét bi do dung day hoc phuc vu cho viéc day -
hoc ctia gido vién va hoc sinh ddy du; c6 phong tin hoc, ngoai ngir, phong gido
duc ngh¢ thuat, dap img nhu cAu tim hiéu, hoc tdp cua can bo, gido vién, nhan
vién va hoc sinh. Phong truyén thdng cé trung bay day du cac sd liéu va hinh
anh minh hoa sinh dong cu thé qua trinh phat trién cua nha trudng.

1.2. Piém yéu:

- Nha trudng con thiéu 02 gido vién va 01 nhan vién thu vién thiét bi.

- Pa s6 HS 14 con em nhén dan lao dong, it quan tam dén viéc hoc tap cua
con em nén lam anh huong dén nang cao chat lugng.

- Nha truong c6 diy nha D dugc xay dung lau nam da cii va xudng cp, cac
ddy nha B, C xudng cap, ngam tran, san choi hu hong ning, gach 1at ¢ tat ca cac
ddy nha bong v& va thap hon duong di nén khi mua bao nudc mua tran vao san
truong va 16p hoc. Khong c6 phong da ndng va san tap; nha an chat khong du
chd cho 100% hoc sinh toan trudng cung ngdi dn ban tra.

- Kinh phi ngan sach cdp va quy hoi CMHS han hep. Khong c6 ngudn tai
chinh hd trg ndo khac cho hoat dong day hoc.

2. Méi trwdong bén ngoai:

2.1. Piém manh:

- Véi quan diém coi gido duc 1a qudc sach hang dau, Pang va Nha nudc
tiép tuc danh su wu tién cho gido duc, khong nhiing thé hién ¢ nhiing chinh sach
dau tu ma con & sy 1anh dao truc tiép ludn quan tdm chi dao cac mat hoat dong.

- Tinh hinh phat trién ctia mot sb trudong tiéu hoc cua Quan Ha Pong gilp
nha truong c6 co hdi thuan loi trong viéc hoc tdp va van dung nhitng kinh
nghiém dé phat trién hoat dong gido duc ciia nha truong.

- Co ché, chinh sach phap luat ngay cang hoan thién tao diéu kién cho
truong chua dong thuc hién ké hoach va hoan thanh nhiém vu.

- Ban dai dién CMHS quan tam va tng ho cac phong trao cua nha truong.

- Cong nghé thong tin va cac cong nghé khac khong ngimg phat trién voéi
cac phan mém tién ich hd trg cho viéc quan 1y va day hoc ngay cang t6t hon.

- Xay dung t6t mdi quan hé gitta CB-GV-NV v&i cha me hoc sinh va céc
ban nganh doan thé tai dia phwong goép phan thuan loi cho nha truong hoan
thanh ké hoach thuc hién nhiém vu hang nam.

2.2. Piém yéu:



Van dé toan cau hoa va xa hoi ngdy cang phat trién dan dén yéu cau nang
cao chat luong gido duc doi hoi nha truong phai ddi moi toan dién nham dap
mg nhu cau cia CMHS va xa hdi ngay cang cao, nhét 1a d6i véi CSVC trudong
16p. Hién nay nha truong dang dugc bd tri trong khu dat chat hep, ngd vao
truong nho, CSVC cii, khong dong bo gay ra nhidu han ché cho su phat trién cua
nha truong.

I11. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Str ménh:

Tao dung moi trudong gido duc lanh manh, than thién dé tit ca cac em hoc
sinh déu cam nhan duoc "Mdi ngay dén truong 1a mot ngay vui". Tao diéu kién
tdt nhat dé mdi hoc sinh dugc hoc tap, rén luyén nham phat trién tdi da cac ph.’flm
chét va nang luc, ddm bao khi Hoan thanh Chuong trinh tiéu hoc ¢ nha truong,
cac em phai 1a nhitng nguoi co6 dao duc, cé suc khoe, co tri tu€, yéu qué huong
dat nuéc, co long tu hao dan tdc, co6 cac k¥ nang séng co ban theo ltra tudi, co
kién thtrc chic chin dé hoc tot & bac hoc sau.

2. Gia tri:

- Tinh ky luat;

- Tinh than trach nhiém;

- Tinh thuong yéu;

- Tinh than doan két, hop tac;

- Tinh trung thuc;

- Long tu trong;

- Long khoan dung;

- Tu duy doc lap, tu tin, sang tao, ddi méi;

- Khat vong vuon lén.

3. TAm nhin:

Tiép tuc giit dugc uy tin, 1ong tin cdy cua PHHS vao chét luong day hoc
cua nha truong; la trung tdm van hoé gido duc cua dia phuong; 1a dia chi tin cay
dé phu huynh giri gdm con em; 13 noi gido vién va hoc sinh ludn ty tin, ning
dong, sang tao va vuon to1 thanh cong.

IV. XAY DUNG MUC TIEU CHIEN LUQC:

1. Muc tiéu tong quat:

Muc tiéu ngin han: Hoan thanh tot ké hoach nam hoc dé ra.

- P6i méi quan 1y gido duc, nhan thirc va thuc hién dung dan vai trd quan
1y va lanh dao cua Hi€u trudng.

- Pau tu CSVC va trang thiét bi dé phuc vu cho viéc day va hoc. Cai thi¢n
CSVC cua nha truong.

- P6i mdi phuong phap day cua thiy va phuong phap hoc cua tro. Hudng
dan gido duc k¥ ning séng va phuong phap tu hoc cho hoc sinh.



- Gi4o duc hoc sinh toan dién theo muc tiéu ciia chuong trinh giéo duc pho thong.

- Tim kiém, khoi goi va phat huy tich cuc cong tac xa hoi hoa gido duc.

Muc tiéu trung han: Thuc hién Ké hoach xay dyng Thu vién xuét sic.
Tham muu cép trén xay dung, cai tao lai cdc day nha 16p hoc, dau tu co so vat
chét, trang thiét bi day hoc cho déng bo.

Muc tiéu dai han: Tap trung viéc thyc hi€n cong tac giang day, gido duc
mang tinh tich cuc, hi€u qua phu hop véi muc tiéu gido duc toan dién mét cach
bén virng - Xay dung don vi dat chuan chét lugng gido duc mot cach 6n dinh.

PAu tu co s& vat chit, trang thiét bi day hoc. Nang cao chat luong d61 ngli
can b0, gido vién, nhan vién va hoc sinh dé tién t6i phé\n d4u dat duoc céc yéu
cAu cua kiém dinh chat luong truong tiéu hoc.

2. Muc tiéu cu thé - Chi tiéu dat dwoc - L trinh thuc hién:

2.1. X4y dung truong 16p — Pau tw co sé vat chat:

- On dinh co s& vat chat trudong 16p, quan 1y va sir dung hiéu qua, dam bao
phuc vu tdt hoat dong gidng day va gido duc tai don vi. Co bo sung va sua chira
kip thoi pht hop yéu cau thuc té.

- Pam bao du trang thiét bi phuc vu cho hoat dong giang day va gido duc,
tang cudng céc trang thiét bi hién dai.

- Thue hién dau tu xay dung “Thu vién Tién tién hién dai” tai truong Tiéu hoc
Duong No1 B.

- B6 sung stra chitra kip thoi nha vé sinh, vat dung ban trt, trang thiét bi y
té, hé théng nude sach nham dam béo viée cham séc sic khoe hoc sinh va dap
g nhu cau st dung cho CB-GV-NV va HS.

2.2. Néng cao chat lwong ddi ngii:

- 100% sb can b, gi4o vién co trinh do chuyén mon dat chuan va trén chuan
theo Luat Gido duc 2019.

- Trau doi niang luc nhan thirc, dam bao chat luong vé chuyén mon, c6 kha
nang ngoai ngtr, tin hoc.

- Co ban linh chinh tri, phém chit dao durc 16i séng tdt, phu hop dao duc
nha giao.

- Thuc hién c6 hiéu qua img dung cong nghé thong tin trong quan 1y va
giang day.

- Phat huy tinh chii dong sang tao cua doi ngii thay c¢6 gido nham dap tng
yéu cau d6i méi phuong phap gido duc trong diéu kién hoi nhap quéc té.

2.3. Néng cao chat lwong hoc sinh:

- Pugc hoc tép va tham gia hoat dong trong moi truong van minh, than
thién va an toan.

- C6 kha nang van dung kién thtc, tim toi, kham pha va phat trién nhan
thirc ban than.



- Biét hop tac, giao tiép va phan diu trong hoc tap.

- C6 trach nhiém v&i ban than va cong dong x4 hoi.

- 100% hoc sinh dugc danh gia theo TT 30/2014 va TT 22/2016, TT
27/2020. Trong d6 98% HS du diéu kién 1én 16p thang.

- 100% Hoc sinh hoan thanh chuong trinh bac tiéu hoc.

2.4. Ting cwong gido duc ky niing séng cho hoc sinh - Pa dang héa
budi hoc thit hai:

- Tich hop kién thirc bai day phu hop d6i twong hoc sinh.

- T6 churc céc hoat dong sinh hoat doi nhém, phat huy tinh tap thé, biét phéi
hop linh hoat giup HS dat dugc kién thirc mong mudn.

- Tuyén truyén gido duc ki ning sdng dap tmg yéu cau hoc tap va sinh hoat
cdng dong.

- Tang cudng to chirc cac hoat dong ngoai gioy 1én 16p.

2.5. PAy manh chit lwong chuyén mén, tich cwe ddi méi phwong phap
day hoc:

- Thyc hién chuong trinh giang day theo hudéng phat trién nang luc, phét
huy tinh sang tao cua hoc sinh. Tich hgp cac ndi1 dung gidao duc vao cac mon hoc
va hoat dong gido duc.

- Tiép tuc d6i mdi phuong phap day hoc theo huéng d6i méi nham phat
huy tinh tich cuc, chi dong, sang tao va tu hoc cua hoc sinh.

- Thyc hién tét viéc danh gia hoc sinh theo quy dinh cua Bo Gido duc.

2.6. Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly va giang day:

- T6 chire va thuc hién tot viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong
tac quan ly va giang day dap tng dugc yéu cau ngdy cang cao cta nganh, cla
toan xa hoi.

- Tuyén truyén van dong PHHS va HS cling tham gia.

2.7. Xa hgi hoa giao duc:

- Méi quan hé gitta CB-GV-CNV trong nha truong va gitta nha truong véi
cong doéng bén ngoai 1a yéu t6 tiém ning cung cip ngudn luc cho nha trudng.

- Nha trudng phdi hop véi chinh quyén dia phuong, cac lyc luong xi hoi
thie hién ké hoach gido duc dung d6 tudi va trién khai thuc hién c6 hiéu qua.

- Tham muu véi chinh quyén dia phwong, tim hiéu chia sé vdi cha me hoc
sinh nham ngan chan nhing trudng hop c6 nguy co nghi bé hoc.

- C6 ké hoach phan cong va huy dong luc luong gido vién, nhan vién tham
gia cac hoat dong hd trg gido duc.

- Tuyén truyén, van dong moi nguén luc tai chd va nguén luc khac nham
c6 thém diéu kién thuc hién cac hoat dong gido duc gbp phan nang cao chat
luong hoat dong nha truong.



- Phoi két hop tot voi Ban Pai dién cha me hoc sinh nham cham lo gido duc
hoc sinh hiéu qua tir vat chat dén tinh than. Tuyén truyén dén PHHS cac chu
treong chung ctia nganh. Phdi hop phu huynh trong cong tac gido duc hoc sinh
chua ngoan. Van dong phu huynh thuc hién tdt cong trinh cha me hoc sinh hang
nam phu hop thuc té va hd trg hoc sinh nghéo, ngoan giodi vui bude dén truong.

2.8. Xay dung méi truong hoc than thién:

- Huy d6ng sttc manh tong hop cac luc luong trong va ngoai nha trudng dé
xdy dung moi truong giao duc an toan, than thi€n, hi€u qud, phu hop voi diéu
kién cua dia phuong va dap tmg nhu cu cia xa hoi.

- Phat huy tinh chu dong, tich cuc, sang tao cua hoc sinh trong hoc tap va
cac hoat dong xa hoi mdt cach phu hop va hi¢u qua.

- Tao cho hoc sinh ¢6 moi trudng hoc tap, sinh hoat lanh manh, vui twoi va
b6 ich.

- Hoc sinh dugc ton trong va dugc doi xur cong béng. Tham gia hoc tap
bang ¥ thtc trach nhiém.

- P6i méi phuong phap day va hoc, tao moi déu kién dé hoc sinh dugc
tham gia hoc tap trén phuong tién day hoc hién dai.

V. GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap chung:

- Nang cao trach nhiém ctia nguoi ding dau, phéi hop tdt, kip thoi véi cac
t6 chirc doan thé dudi su lanh dao cua t6 chiuc Pang d6i v6i viéc thuc hién
nhiém vu chinh tri chuyén mon tai nha truong.

- Xay dung ké hoach cuy thé trén tirng ndi dung va muc tiéu dé ra.

- Phé bién, tuyén truyén, van dong trong CB-GV-NV vé viéc thuc hién
Nghi quyét 29-NQ/TW cua Ban chap hanh TW Dang khoa XI vé “Doi méi cin
ban, toan dién giao duc va dao tao, dap ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi trudng theo dinh hudng xa hoi chu nghia va hoi
nhap qudc té”°.

- Nang cao nhén thirc cua tap thé; tap trung xay dung va phat huy tiém luc
ctia nha trudng nham hoan thanh ké hoach giai doan 2023-2028.

2. Giai phap cu thé:

- Giai phap 1:

Po6i moi PPDH: Khéng ngimg bdi dudng nghiép vu, chuyén mén cho gido
vién nhét 1a. Thuc hién tét viéc hd trg nghé nghiép, hd trg vé chuyén mdn cho
C4C gi40 Vién moi ra trudong. Thudng xuyén to chirc bodi dudng cac chuyén dé
pht hop nhét 13 cac chuyén dé nang cao chat luong gido duc dé gitp gido vién
khong ngimg d6i méi day hoc. Lién két véi cac trung tdm ngoai ngit co yéu td
nudc ngoai dé day va hoc véi ngudi ban ngir. Lién két v6i cac trung tdm day Ki
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nang séng, TDTT dé tao cho HS diéu kién dugc hoc tdp nang cao ki ning toan
dién va co thé chat tt cho qua trinh hoc tip va phat trién cta cac em.

- Gidi phap 2:

Phat trién d6i ngii: Nang cao chit lugng, tao uy tin, tao thwong hiéu cho
nha truong. Huy dong cac ngudn luc trong va ngoai nha trudng dé hd trg cac
hoat dong thu htat ngudn nhan luc nham phat trién d6i ngii va 6n dinh 1au dai.

- Giai phap 3:

Co s& vat chat, thiét bi, cong nghé¢: Tang cuodng cai tao, bo sung dé hoan
thién co s& vat chat, thiét bi, cong nghé theo huong hién dai hoa. Khong nging
bd sung co s& vat chat tét nhat phuc vu cho viéc giang day va hoc tap.

- Gidi phap 4:

Nguén luc tai chinh: Huy dong moi ngudn lyc tai chinh nhét 13 ngudn luc
cua CMHS va cac manh thuong quan.

- Giai phap 5:

Hé thng thong tin: Cung c¢d hé théng théng tin nha trudng, khong ngimg
cap nhat website cua nha trudong va truy cip thong tin trén mang. Can bo, gido
vién, cong nhéan vién déu phai c6 dia chi email dé cap nhat thong tin.

- Giai phap 6:

Quan hé véi cong dong: Thiét 1ap va ting cuong cac mdi quan hé can thiét
vO1 cOng déng nham tim kiém sy hau thuin va khai thac cac tiém nang hd tro
thiét thuc cho hoat dong nha truong hudng t6i muyc tiéu.

- Giai phap 7:

Lanh dao va quan ly: Khong ngimng cai tién phuong phap 1anh dao va quan
Iy thong qua cac thiét bi va cong cu hién dai; ting cuong viéc tng dung cong
nghé thong tin trong lanh dao va quan ly. Xay dung ké hoach thyc hién Phuong
huéng chién luge phat trién nha treong mot cach khoa hoc va kha thi.

VI. TO CHUC GIAM SAT, KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

1. Phé bién Phwong hwéng chién lwoe:

Phuong hudng chién luoc dugc bdo cdo Phong GD-BT Ha Pong, Pang
iy, UBND phuong Duong Nbi; duge phd bién dén toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, hoc sinh, phu huynh va céc to chirc ca nhan quan tam dén
nha truong.

2. To6 chitc thyc hién:

Ban chi dao thuc hién phuong hudéng chién luogc 1a bod phan chiu trach
nhiém diéu phéi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc; diéu chinh ké hoach
chién lugc sau timg giai doan dé phu hop véi tinh hinh thuc té cia nha truong va
dia phuong trén co s& cac nhiém vu trong tdim ma S& GD-DT Ha Noi va Phong
GD-DT Ha Bong chi dao hang nam.
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VIIl. LO TRINH THUC HIEN KE HOACH CHIEN LUQC

1. Ké hoach chién lwge dwge chia thanh cac giai doan nhw sau:

- Giai doan 1: Nam 2023 va 2024;

- Giai doan 2: Nam 2025 va 2026;

- Giai doan 3: Nam 2027 va 2028.

- TAm nhin dén nam 2035.

2. Muc tiéu cuia tirng giai doan

2.1. Giai doan 2023 — 2024

a) Muc tiéu:

- Nang cao chat luong doi ngii; duy tri va ning cao chit luong gido duc
toan dién;

- Hoan thanh quy hoach mit bang téng thé st dung dét theo tiéu chuan cua
Truong dat chuan Quéc gia muc do 1;

- Tham muu dé xuat cap trén xay dung mdi 02 don nguyén diy nha C, D;
cai tao co sO ha tang toan truong; dau tu hé thong bon hoa, cy canh, cac ticu
canh trang tri khuon vién nha truong sinh dong, dep mat; xay dung nha da ning,
san thé duc thé thao, hé théng thoat nudc, cong trinh v¢ sinh; bép an; tang cuong
cac khu vui choi, phong hoc dap tng sy phat trién lau dai cua dia phuong.

- Xay dung uy tin, thuong hiéu vé chat luong gido duc cia nha trudng.

b) Chi tiéu cu thé:

- Dgi ngii can by, gido vién:

+ 100 % luon thyc hién ding céc chu truong chinh sach cuia dang, phap
luat ctia nha nudc, cac quy dinh cua nganh, cia dia phuong va nodi quy, quy ché
CO quan;

+100% c6 dao durc tu cach tbt, co 16 séng mau muc;

+100% c6 ¥ thire to chirc ky luat, ¢ tinh than trach nhiém;

+ 80% tr¢ 1€n ¢ nang luc chuyén moén kha gioi, co ki nang su pham viing vang;

+ 100% can bg, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may vi tinh, khai
thadc mang iternet thuong xuyén, hi¢u qua.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc;

+ 100% dat cac phém chit va nang luc;

+100% c6 k¥ ning séng phu hop theo lta tudi;

+100% thuc hién tot ndi quy trudong 10p.

2.2. Giai doan 2025 - 2026:

a) Muc tiéu:

Tiép tuc 6n dinh, giit vimg va ning cao uy tin nha trudng vé chit luong
gido duc; duy tri trudng chuan Quéc gia mirc do 1; ting budc dwa nha trudng
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vao top cac truong dan dau vé chét luong gido duc cua quan; 14 trung tdm vin
hoa cua dia phuong.

b) Chi tiéu cu thé:

- Dgi ngii can b9, gido vién:

+ 100 % c6 uy tin cao trong déng nghiép, trong phu huynh va nhéan dén;

+90% trd 1én c6 nang luc chuyén mon kha gioi, ¢6 ky nang su pham viing vang;

+ 100% can bg, gido vién, nhan vién st dung thanh thao may vi tinh, khai
thac mang internet thuong xuyén, hiéu qua; 100% can bo, gido vién, nhan vién
c6 trinh d6 Tin hoc va Tiéng Anh dap tmg duoc yéu cau cia cong viéc.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc;

+100% dat cac pham chat va ning luc;

+70% trd 1én biét cach tu hoc, thuong xuyén tu hoc ¢6 hiéu qua;

+100% c6 k¥ nang séng phu hop theo Ira tudi; tw tin, manh dan va chuan muc
trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tam, chia s¢;

+ 50-60% c06 k¥ nang t6 churc cac hoat dong doi, nhom,;

+ 100% tu giac thuc hién cac quy dinh cua phap luat va nd1 quy truong 16p;
tich cuc tham gia cac hoat dong ctia nha truong va dia phuong.

- Co so vit chat: Cac hang muc can xay dung: Day nha C, D; cai tao cac
day nha A, B; ting cudng cac phong chitc ning va phong hd tro gido duc, san
choi, san tap.

2.3 Giai doan 2027 - 2028:

a) Muc tiéu:

Tiép tuc git viing uy tin nha truong vé chat lugng gido duc; dua nha truong
Vao tép cac truong dan dau vé chat luong gido duc ctuia quan; la don vi gido duc
hién dai, tién tién pht hop véi xu hudng phat trién ctia dat nude va thoi dai.

b) Chi tiéu cu thé:

- Doi ngii can bo, gido vién:

+ Nang luc chuyén mon cua can bd quan 1y, gido vién va nhan vién duoc
danh gia kha, gioi trén 90%.

+100% CB, GV biét sir dung céng nghé thong tin thudng xuyén ¢ hiéu qua.

+ Co trén 100% céan bd, gido vién, cong nhan vién dat trinh do chuan va
trén chuén.

- Hoc sinh:

+ 100% hoan thanh cac mon hoc va hoat dong gido duc;

+ 100% dat cac phém cht va nang luc;

+ 80% trd trdy 1én biét cach tu hoc va thudng xuyén ty hoc ¢6 hiéu qua;

+ 100% c6 k¥ nang séng phu hop theo lta tudi; tu tin, manh dan va chuan
muc trong giao tiép; biét yéu thuong, quan tam, chia sé;
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+ Trén 60% c6 k¥ nang t6 chirc cac hoat dong doi, nhom,; nhiéu hoc sinh c6
ki ning t6 chutrc hoat dong dong ngudi.

+ 100% tu giac thyc hién cac quy dinh cua phap luat va ndi quy truong 16p;
tich cuc, tu giac tham gia cac hoat dong cuia nha trudong va dia phuong.

- Co s6 vit chdt: Cac hang muc can xay dung, dy tri kinh phi va nguén
huy dong

2.4. TAm nhin dén nim 2035:

- Xay dyng nha truong dat chuan Qudc gia muc do 2.

VIIIl. TO CHUC THUC HIEN

1. Trach nhiém cia Hi¢u truéng:

- Xay dung chién lugc phat trién ctia nha truong giai doan 2023-2028 va
tam nhin dén nam 2035.

- Thanh 13p Ban chi dao, Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong
tung nam hoc.

- Xay dung ké hoach va to chirc thyc hién cdc muc tiéu chién luogc da dé ra.
Cu thé:

+ Giai doan 1 (ndm 2023-2024): Trinh cdp tham quyén phé duyét chién
lugce phat trién ctia nha trudong, xay dung ké hoach trién khai thuc hién chién
lugc trong giai doan. Gitr vitng danh hiéu trudong dat chuan Quéc gia muc 1.

+ Giai doan 2 (tr ndm 2025-2026): Thuc hién cac st ménh cua chién luoc
phat trién nha truong: “Xdy dung nha treong tré thanh méi truong hoc tdp nén
nép, ky cwong, cé chat lwrong gido duc cao dé méi hoc sinh déu cé co héi, diéu
kién phdt trién nang liec va te duy sdng tao”.

+ Giai doan 3 (tir nam 2027-2028): Khing dinh dugc thuong hiéu, uy tin va
hinh anh cta nha truong “La mot co s& gido duc co chét luong gido duc toan
dién dap tng duoc yéu cau cta xa hoi.

Hing nam, ra soat danh gia két qua thuc hién cac muc tiéu, c6 diéu chinh
muc tiéu cho phu hop véi nhiém vu trong tdm nam hoc, tinh hinh thuc té cia
nha truong va dia phuong.

2. Trach nhiém ciia Phé Hi¢u truéng; Tong phu trach, GVCN:

Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong td chuc trién khai timg
phan viéc cu thé, ddng thoi kiém tra va dénh gia két qua thyuc hién ké hoach, dé
xuat nhimg giai phap dé thuc hién.

Chu dong nghién ctru, tim hiéu, nang cao hiéu biét cia minh vé cac linh
vuc hoat dong ctia nha truong. Tham muu dé xuat cac bién phap thuc hién co
hiéu qua dé dat dugc muc tiéu ciia phuong hudng phat trién nha truong.

Phat huy tinh sadng tao, tu chu, néu cao tinh than trach nhiém, cung nhau
hoan thanh xuét sic nhiém vy nhim dat muc tiéu da xay dung.

3. Trach nhiém cia cac to chirc, doan thé trong nha truong:
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Cin clr vao chtrc nang, nhiém vu, quyén han cia timg to chiic xdy dung ké
hoach, chuong trinh hanh dong sat vadi yéu cAu nhiém vy dit ra trong ké hoach nay.

Tang cudng tinh than 1am chu tip thé, chi dong hoan thanh xuét sic nhiém
vu. Tham muu véi nha trudng, xay dung ké hoach hoat dong pht hop véi tinh hinh
nha truong va dia phuong.

4. Trach nhiém ciia té chuyén méon va cac bd phan trong nha truong:

Xay dung ké hoach hoat dong cu thé theo tuan, thang, nam va ting dot thi dua.

T chuc thyuc hién ké hoach trong t6, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua tung thanh vién.

Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach dat
hiéu qua cao.

Trong qué trinh thuc hién can thudng xuyén phan hoi, dong gop y kién véi lanh
dao nha truong dé co giai phap phi hop nhim nang cao hiéu qua cong viée.

5. Trach nhiém cia dgi ngii gidao vién, nhan vién:

Cin ctr ké hoach nam hoc dé xay dung ké hoach cong tac c nhan theo timg
nam hoc. Béo cdo két qua thuc hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Pé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach theo 16 trinh dam bao nang cao chat lugng gido
duc theo dinh hudng trong thoi dai méi, thoi dai thong tin, cong nghé.

Khéng ngimg hoc tap dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu. Phan
dau tré thanh gido vién, nhan vién gioi, xting dang 1a “tdm guwong vé dao dirc, ti
hoc va sang tao” cho hoc sinh noi theo.

Phat huy tinh than vuot khé vuon 1én, ludn co khat vong dugc dong gop
sttc minh vao su phat trién cta nha truong véi phuong cham “Né luc ciia méi cd
nhan la thanh céng cia tdp thé”.

6. Trach nhiém cia hgc sinh:

Ra strc hoc tap tdt, rén luyén cham voi khau hiéu hanh dong “Kién tri, vieot
kho, vuon lén”.

Ludn trau doi dao die, hanh vi phu hop véi cac chuin muc cta x3 hoi, thuong
xuyén rén luyén strc khoe, tich cuc tham gia cac hoat dong, rén k¥ ning song.

7. Trach nhiém cta Ban dai dién cha me hgc sinh va phu huynh hgc sinh:

Phéi hop véi nha trudng trong gido duc, boi dudng hoc sinh cac gia tri co
ban trong hé théng cac gia tri ma chién lugc di vach ra.

Luon c6 nhiing ¥ kién tham muu, déng gop, giup d& va ung ho nha truong
vé moi mat. Cung nha truong hoan thanh cadc muc ti€u chu yéu cua ké hoach
chién luoc.

Trén day 1a du thao phuong hudng, chién lugc phat trién nha trudng giai
doan 2023-2028 cua Trudng Tiéu hoc Duong Nbi B, dugc niém yét céng khai
trén ban tin nha truong, trién khai trong hoi dong su pham, trén Website cua
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truong tieu hoc Duong Noi B dé xin y kién gop y xay dung cua can bo, giéo
vién, nhan vién, cha me hoc sinh va cua cong dong./.

Noi nhgn: ? HIEU TRUONG
- Phong GD&DPT: dé b/c;

- Pdng ity, UBND phurong: dé b/c;

- Céc t6 chuyén mon, bo phan: dé t/n;

- Hoc sinh va PHHS;

- Luu: VT.I.

Hoang Tuyét Minh

PHE DUYET CUA PHONG GD&PT QUAN HA PONG



